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 فريق التخطيط الاستراتيجى  ولجنة التسيير
 

 أولا لجنة التسيير : العميد والوكلاء ورؤساء الأقسام العلمية والإدارية 
 
 الكلية   عميد -

  أستاذالدرجة العلمية :        حمدى اسماعيل شعبان أ. د. 

        كيل الكلية/ لشئون التعليم والطلابو -

 أستاذالدرجة العلمية :               نجلاء فاروق الحلبى          أ. د. 

      وكيل الكلية/ لشئون الدراسات العليا والبحوث -

 أستاذالدرجة العلمية :                 رانيا عبده الإمام        أ. د. 

        مة المجتمع وتنمية البيئةوكيل الكلية لشئون خد -

 أستاذالدرجة العلمية :                    أكرم محمد نمير    أ. د. 

 رئيس قسم تكنولوجيا التعليم -

  أستاذالدرجة العلمية :                              . حسناء محمد الطباخ د .أ

 رئيس قسم التربية الموسيقية -

 أستاذالدرجة العلمية :                                 دينا عادل المحلاوى د .أ

 رئيس الاعلام التربوى -

  أستاذالدرجة العلمية :                               مايسه زيدان          دأ.

 رئيس قسم التربية الفنية -

 أستاذالدرجة العلمية :                    د. محمود السيد مصطفى          أ.

 الاقتصاد المنزلىس قسم رئي -

  أستاذالدرجة العلمية :                                آية فوزى لبشتين أ. د. 

 رئيس قسم العلوم النفسية والتربوية -

 مساعد الدرجة العلمية : أستاذ                               . ثريا محمد سراج  د.أ
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 .د /حمدي اسماعيل شعبانا .1

 ) منسق جودة برنامج التربية الفنية (د/سعيد عبد الغفار العنانيأ. .2

  العجمىمحمد  إبراهيمد/ .3

 ) منسق جودة برنامج التربية الموسيقية ورئيس القسم (وىالمحلاعادل د/دينا .أ .4

 تامر سمير د/ .5

 توفيق  د/أيمن عيد.أ .6

 د/عزة الملطأ.م. .7

 / لبلبة فتحى خليفةأ.م.د. .8

 د. هشام حجازي .9

 أيمان الجوهرى / أ.م.د. .10

 طهحسن د/ حسن أ. .11

 د/ أسماء العسيلىأ.م. .12

 ) منسق جودة برنامج تكنولوجيا ( سلام محمد عصام د/  .13

 مايسة زيداند/ أ. .14

 ميمنة الأباصيرى د/ أ. .15

 د/ أيرينى مسيحةأ. .16

 منال فوزى البهنسى د/ أ.  .17

 الامامعبده د/ رنيا أ.  .18

 د/ عبير هلال .19

 هالة كتاكت د/  .20

 د/ جاكلين سيدهمأ.  .21

 جيهان الشافعى .د/ أ .22

 د/ أية لبشتينأ. .23

 / مها عامرأ.د. .24

 ) منسق جودة برنامج الاقتصاد المنزلى (أ.د. إيمان حامد ربيع  .25

 ) منسق جودة برنامج المسرح (أ.م.د أمانى جميل العطار  .26
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 - 5 -  -------------------------------------- مقدمة عن كلية التربية النوعية  :  أولا

 - 11 -  -------------------------------- ةفلسفة الكلية  في مجال الجودة الشامل :  ثانيا  

 - 12 -   ---------------------------- الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية :  ثالثا  

 - 12 -   ------------------------------------------------ منهجية إعداد الخطة :  رابعا  

 - 14 -   ---------------------- خامسا  : الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية

 - Need Assessment ---------------------------  - 14تحديد الاحتياجات   :  سادسا 

     - Risk Assessment ------------------------------     - 15تقييم المخاطر   :  سابعا  

      ----------------------  : Strategic Prioritiesالأولويات الإستراتيجية : ثامنـاً   : 

      -------------------Core Values Principlesالقيم والمبادئ الأساسية تاسعاً   : 

 الجزء الثاني
 الـخـطـة الإستراتيجية

      ---- ----------------------   رؤية ورسالة الكلية وأهدافها الإستراتيجية :  أولاً 

  --------- SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية    :  ثانيـا

       ------- الغايات والأهداف الإستراتيجية والأنشطة والإجراءات  التنفيذية :  ثالثـا

         ----------------------------الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  :  رابعـا

ضمانات وتوصيات مستقبلية للخطة الإستراتيجية للكلية  فى ضوء توكيدد  :  خامسا

   -----------------------------------------  الجودة  والتحسين المستمر

 SWOT(   دراسة سوات1الملاحق :     ملحق )

 (   قائمة  أدوات سوات 2ملحق )                  

 ( نتائج تحليل سوات 3) ملحق                  

 

 

 الجزء الأول

 ستراتيجيةللخطة الإ فكري والمنهجيالإطـار ال

 

 كلية التربية النوعية جامعة طنطا أولا : مقدمة عن 
 

وكانددت تابعددة لددورارة   1989مددايو  25فددى  454 الددوراريئت الكليددة بددالقرار أنشدد  

أقسدا  اات  عدع   ةأربعد) مرفد(( ، بددأت ب 1989عدا   ، بلائحة أولدى العاليالتعليم 
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، وتكنولوجيدا  المنزلديدراسية هى : التربية الفنيدة ، والتربيدة الموسديقية ، والاقتصداد 

 التعليم ، وقسم خامس دون ععبة : قسم العلو  التربوية والنفسية .

تددم تشددعي  تكنولوجيددا التعلدديم إلددى عددعبتين : تكنولوجيددا    1996-1995وفددى عددا    

 عامة ، وحاس  آلى .

بشددعبتين همددا :  التربددويأضدديق قسددم الإعددلا   1992-1991 الدراسددىعددا  الفددى و

 الصحافة والمسرح .

) لائحدددة الفصدددلين  العددداليورارة التعلددديم ت اللائحدددة الثانيدددة للكليدددة فدددى  دددل صددددر

 ) مرف(( . 1990-2-19بتاريخ  150بالقرار الورارى رقم  الدراسيين

لين الدراسيين بددلا مدن العمدل بالفصدل للعمل بالفص 1995صدرت الائحة الثالثة عا  

 الدراسى الواحد .

الدذى إلدى الجامعدة    8/10/1998فدى  329بدالقرار الجمهدورى رقدم  وتم ضم الكلية

 والشع  السبع وقسم العلو  التربوية والنفسية كقسدم سداد  ةنص على الأقسا  الخمس

بتددداريخ  1085 الصدددادرة بدددالقرار الدددورارى الرابعدددةوتعمدددل الكليدددة حاليدددا بالائحدددة 

26/7/2000 . 

 تم العمل بلائحة الساعات المعتمدة . 2022-2021وفى العا  الجامعى 

 
 عن الكلية البيانات الوصفية. 
  التربية النوعيةالكليةاسم  : 

 كليـــة                -: نوعال 

  جامعة طنطا :الكليةاسم الجامعة التابعة لها 

        نوع الجامعة: حكومية                 

   :شارع بطرس  - طنطا مدينـــة -محافظة الغربيةالموقع الجغرافى.    

 :م 1989مايو  25فى  454بالقرار الوزارى  تاريخ التأسيس 

  مدة الدراسة: أربع سنوات 

 :اللغة العربية  لغة الدراسة 

 

 :القيادة الأكاديمية 

 الكلية   عميد -

  أستاذالدرجة العلمية :        عبان حمدى اسماعيل شأ. د. 

        وكيل الكلية/ لشئون التعليم والطلاب -

 أستاذالدرجة العلمية :                  نجلاء فاروق الحلبى       أ. د. 

      وكيل الكلية/ لشئون الدراسات العليا والبحوث -

 أستاذرجة العلمية : الد                          رانيا عبده الإمام أ. د. 

        وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة -

 أستاذالدرجة العلمية :                            أكرم محمد نمير أ. د. 

 

  الكليةالدرجات العلمية التي تمنحها: 

          بكالوريوس
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         دبلوم ماجستير       دكتوراه

 طلاب المقيدين في المرحلة الجامعية الأولى:عدد ال 

2733   

 :عدد الطلاب المقيدين في مرحلة الدراسات العليا 

263    
 

 :الأقسام العلمية 

 أسماء الأقسام العلمية: -

 التربية الفنية  -1

 التربية الموسيقية  -2

 تكنولوجيا التعليم   -3

 الاقتصاد المنزلى-4

 التربوى  الإعلام-5

 لعلوم التربوية والنفسيةا-6

 

 :101 عدد أعضاء هيئة التدريس  

   71إناث   30       ذكور

 :101 إجمالى  عدد أعضاء هيئة التدريس 

 69دائم بالمؤسسة     
منتدب إلى المؤسسة ) كلى (    

32 

 معار إلى المؤسسة   

 

 :إجمالى عدد أعضاء هيئة التدريس موزعاً حسب الدرجات العلمية   

 8     أستاذ 24أســـتاذ مساعد      68       مــدرس

 

  6      أستاذ متفرغ

 

 :37  إجمالى عدد المعارين/ الأجازات الخاصة 

   27إناث     10      ذكور

 :إجمالى عدد أعضاء الهيئة المعاونة   

   82إناث       14       ذكور

 :إجمالى عدد المبعوثين فى الخارج    - 
 

  :27:1نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب   

  :29:  1 نسبة أعضاء الهيئة المعاونــة للطلاب 

   : 3:1نسبة المعارين لإجمالي أعضاء هيئة التدريس 

    :3:1نسبة الأجازات الخاصة لإجمالي أعضاء هيئة التدريس 

 :163 عدد العاملين بالجهاز الإداري 
 

 163  إجمالى داري وفقاً لحالتهم الوظيفية:عدد العاملين بالجهاز الإ 

   41مؤقت   122      دائم

 أولاً : المرحلة الجامعية الأولى :

    : أسماء البرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 
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 بكالوريو  التربية النوعية فى التربية الفنية 

 بكالوريو  التربية النوعية فى التربية الموسيقية 

 ربية النوعية فى الاقتصاد المنزلىبكالوريو  الت 

  (تخصص معلم حاس )بكالوريو  التربية النوعية فى تكنولوجيا التعليم 

  تكنولوجيا (تخصص )بكالوريو  التربية النوعية فى تكنولوجيا التعليم 

  وإااعة تخصص صحافة)بكالوريو  التربية النوعية فى الاعلا  التربوى ،

 وتليفزيون 

  (تخصص مسرح )النوعية فى الاعلا  التربوىبكالوريو  التربية 

  برنامج 7العدد الإجمالى للبرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

    ثانياً : مرحلة الدراسات العليا :
    :أسماء البرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

  الخاصة فى الاقتصاد المنزلى )الملابس والنسيج( الدبلو 

 فى الاقتصاد المنزلى ) تغذية وعلو  اطعمة( الدبلو  الخاصة 

  الخاصة فى الاقتصاد المنزلى ) ادارة المنزل والمؤسسات(  الدبلو 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )الرسم والتصوير 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )اسس تصميم 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النحت 

 ى التربية الفنية )الاعغال الفنية والبيئية(الدبلو  الخاصة ف 

  الخاصة فى التربية الفنية )الخزف( الدبلو 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )المعادن 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النجارة 

 ة الخاصة فى التربية الفنية )الطباعة(الدبلو 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النسيج 

 لدبلو  الخاصة فى تكنولوجيا التعليم )حاس  الى(ا* 

 )الدبلو  الخاصة فى تكنولوجيا التعليم )وسائل تعليمية ومكتبات 

 )الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )صحافة 

  (إااعةالتربوى ) الإعلا الدبلو  الخاصة فى* 

  التربوى )تليفزيون( الإعلا الدبلو  الخاصة فى* 

  الاعلا  التربوى )علاقات عامة واعلان(الدبلو  الخاصة فى* 

 )الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )فنون المسرح 

 )الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )التذوق الفنى* 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )صولفيج وتدريس سمع وايقاع حركى وارتجال

 *موسيقى(

  نظريات وتأليق الموسيقى(الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية( 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )موسيقى عربية 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )بيانو 

 )الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )الآت اوركسترالية* 

  الخاصة فى التربية الموسيقية )غناء عالمى( الدبلو* 

 لتدريس )تربية موسيقية(الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق ا 

 )الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )تربية فنية 

 )الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )اقتصاد منزلى 
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 ) الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )حاس  آلى 

 

 )تمهيدى دكتوراة فى الاقتصاد المنزلى )الملابس والنسيج 

 لمنزلى ) تغذية وعلو  اطعمة(تمهيدى دكتوراة فى الاقتصاد ا 

 )تمهيدى دكتوراة فى الاقتصاد المنزلى ) ادارة المنزل والمؤسسات 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الرسم والتصوير 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )اسس تصميم 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )النحت 

 ة )الاعغال الفنية والبيئية(تمهيدى دكتوراة فى التربية الفني 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الخزف 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )المعادن 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )النجارة 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الطباعة 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )النسيج 

 حاس  الى( ى تكنولوجيا التعليم ) راة فتمهيدى دكتو* 

 )تمهيدى دكتوراة فى تكنولوجيا التعليم )وسائل تعليمية ومكتبات 

 )تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )صحافة 

  التربوى )اااعة( الإعلا تمهيدى دكتوراة فى* 

  التربوى )تليفزيون( الإعلا تمهيدى دكتوراة فى* 

 وى )علاقات عامة واعلان(تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  الترب* 

 )تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )فنون المسرح* 

 )تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )التذوق الفنى* 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )صولفيج وتدريس سمع وايقاع حركى وارتجال

 *موسيقى(

 يق الموسيقى(تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )نظريات وتأل 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )موسيقى عربية 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )بيانو 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )الآت اوركسترالية* 

 )تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )غناء عالمى* 

 ة موسيقية(تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )تربي 

 )تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )تربية فنية 

 )تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )اقتصاد منزلى 

 ) تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )حاس  آلى 

وكلما  مساعد فى التخصص أستاذاو  أستاذبرامج دراسات عليا مغلقة لعدم توافر *

 س تم فتح البرنامج تلقائيا .توافر عضو هيئة التدري

  : 57العدد الإجمالي للبرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

   :42عدد البرامج المطبقة بالفعل 

  2:1نسبة المسجلين للدبلومات مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيدين بالدراسات العليا 

 3:1ين بالدراسات العليا: نسبة المسجلين للماجستير مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيد 

  :0.1:1نسبة المسجلين للدكتوراه  مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيدين بالدراسات العليا                    

  :عدد الدرجات التى تم منحها خلال الـخمس سنوات الأخيرة 

   36دكتوراه      86ماجستير       312دبلـــوم     
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 2013،  2013-2012، 2012-2011ـخمس سنوات الأخيرة: عدد الخريجين خلال ال-

 434بإجمالي  2015-2016،  2014-2015، 2014

  :وحدات رعاية موهوبين ، خمس وحدات تأهيل  4)  9عدد الوحدات ذات الطابع الخاص

 (  2022-2021لسوق العمل ،) تبدأ عملها من خلال مركز الخدمة فى العام 

 مجال الجودة الشاملةفلسفة الكلية  في ثانيا : 

تتبنى الكلية  فلسفة تقو  على توجيه كافة الأنشطة الأكاديمية والإدارية والمالية نحو تحقي( نواتج 

فى NARSالتعلم المستهدفة من برامجها المؤسسة على المعايير القومية الأكاديمية المرجعية 

فى  التميز التنافسيلتى تحق( الخدمة التعليمية المقدمة للطلاب للوصول بهم إلى المستويات ا

سوق العمل المحلى والإقليمي ، والك من خلال  الالتزا  بالتوجه نحو المستفيد ، والتحسين 

والتطوير المستمر ، ومشاركة الإدارة والعاملين فى تحقي( الجودة والتميز فى الأداء ، مع وضع 

 نظا  لتقويم الأداء فى جميع نواتج التعلم المستهدفة .

 -ويوجه هذه الفلسفة عدة مبادئ هى : يحكم

التغير المستمر فى احتياجات ومتطلبات سوق العمل مما يتطل  القيا  بالعملية التعليمية  -1

 من خلال دراسة احتياجات سوق العمل ..فى  ل التنافسية بأسالي  جديدة ومتطورة

 ارة وإمكانيات الخريجين.فى تقد  ونمو المجتمع بتأثيرها على نوعية ومه الكلية تسهم  أن  -2

التقد  السريع فى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يستلز  ضرورة استخدا  صيغ أن  -3

،والتعليم الهجين الذى  والتعليم الإلكتروني متطورة في التعليم مثل تطبي( نظم التعليم عن بعد

 .اصبح ضرورة فى  ل جائحة كورونا 

 تية متعددة لتحسين وتطوير العملية التعليمية والبحثية.ضرورة البحث عن مصادر تمويل اا -4

 -:ولذا تلتزم الخطة الإستراتيجية بما يلى 

 من رسالة الكلية وغاياتها وأهدافها .التوجه  -1

 تفعيل العملية التعليمية والبحثية بما يخد  المجتمع والبيئة. -2

فى أسلوب تقديم الخدمة بما يقابل تحقي( المساواة والعدالة والشفافية والمرونة اللارمة  -3

 احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة.

بما يحق(  الثقافيأو  الاجتماعيالتعامل مع التفاوتات بين الطلاب سواء على المستوى  -4

 توقعاتهم ويقابل احتياجاتهم.
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 تحديد المجالات المحتملة والممكنة لتحقي( التميز والإبداع والابتكار. -5

 .بالكلية بالتحسين والتطوير المستمر لجوان  المنظومة التعليمية والبحثية الالتزا   -6

 منهجية قائمة على التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للمجتمع. إتباع -7

 المتابعة والمراجعة المستمرة للأداء فى ضوء الأهداف والمعايير الموضوعة. -8

 رد الذاتية .ضرورة إيجاد برامج متميزة تسهم فى تنمية الموا -9

ضرورة إيجاد وحدات تدري  تمنح عهادات للموهوبين والتأهيل لسوق العمل تسهم فى تنمية  10

 الموارد وترتقى بمستوى الخريجين .

 ثالثا: الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية
ا تقوم الخطة الإستراتيجية للكلية علىى مجموعىة مىن الافتراضىات الأساسىية التىي يمكىن إيجازهى

 -على النحو التالي:

مختلدق جواند  العمليدة التعليميدة  والبحثيدة  التوارن بدينتطوير الخطة بصورة عمولية تحق(  -1

 والخدمة المجتمعية .

لتحديد نقداط القدوة  (SWOT)بناء الخطة على الدراسة الذاتية للكلية  استنادا إلى  نتائج تحليل  -2

 خارجية.والضعق الداخلية ، والفرص والتهديدات ال

 المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة بين الأداء الفعلي وأهداف الجودة. -3

وضع برامج وخطط متوارنة اات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميع الجواند  وتحقيد( كافدة  -4

 الأهداف الإستراتيجية .

 مشاركة  جميع العاملين على كافة المستويات . -5

 ييس واضحة للأداء تغطى المعايير الستة عشر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية وضع مقا -6

 فيذية لعمليات التطوير والتحسين. المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية والخطط التن -7

 التقييم الدوري من خلال مجموعة استشارية داخلية وخارجية. -8

 نقداط القدوة والضدعق والفدرص والتهديددات الخارجيدةمع مراجعة  منشر نتائج المتابعة والتقيي -9

((SWOT . 

 رابعا  : منهجية إعداد الخطة
. وتكمن  Prospective Analysis" المستقبليعلى منهجية "التحليل  تقو  الخطة الإستراتيجية 

ص والتهديددات لاستقراء الفدر للكلية أهمية هذه المنهجية فى قدرتها على تحليل "البيئة الخارجية"

المحتملة ، وتحليل "البيئة الداخلية" من حيث كفاءتها وقدراتها الذاتية لتحديد نقاط القوة والضدعق 
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فى علاقتها ببيئتها وسوق العمدل واحتياجدات  للكلية  الاستراتيجيللتخطيط  كمدخل أساسي فيها ، 

 .والمستجدات فى التعليم النوعى التنمية المجتمعية 

 Contentيدة أخدرى فقدد اعتمددت الخطدة الحاليدة علدى مدنهج "تحليدل المضدمون" ومدن ناح      

Analysis بالكلية  .يقو  على استخدا  تحليل الوثائ( واللوائح المتصلة بالتعليم  والذي 

كالاسدددتبيانات الكميدددة والكيفيدددة  كمدددا اعتمددددت المنهجيدددة علدددى عددددد مدددن الأدوات البحثيدددة      

والمسدددح  –محدددددة الأسدددئلة  –المقنندددة ،  وأدوات المقابلدددة  الدددرأىواسدددتمارات والاستقصددداءات ، 

 .  البيئي للكلية تما  عملية المسح لإ والدراسات   الإحصائي

 البيئديقد اعتمد على المسح  الإستراتيجية وتأسيساً على ما سب( فإن أسلوب العمل فى الخطة      

SWOT Analysis   والفدددرص  للكليدددة الداخليدددة لتحديدددد نقددداط القدددوة والضدددعق فدددى البيئدددة ،

 .هديدات المحتملة الخارجية والت

 ) مرف( دراسة سوات كاملة ، وبطارية الأدوات المستخدمة فى التحليل (

  -إجراءات التنفيذ:مراحل 

 المرحلة الأولى : ما قبل الخطة .

للمسدح  السادسدةو، خمسة منها واحدة لكل برنامج ) انظر التكليفات (  مجموعات ست تشكيل  -1

 .) وثائ( ومستندات ، وأبنية وتجهيزات (  الإحصائي

 تحديد أهم المصادر وبداية جمع المادة العلمية. -2

 أدوات الدراسة التى تغطى المعايير الستة عشر  . -3

 تطبي( الأدوات سواء على مستوى البرامج أو المسوح الإحصائية . -4

بها إلدى  نقداط قدوة وضدعق لكدل برندامج علدى حددة . تفريغ وتكميم وترجمة النتائج  والانتهاء  -5

 كذلك الأدوات العامة على مستوى الكلية ) انظر الجدول فى دراسة سوات ( 

 تلخيص نقاط القوة والضعق على مستوى كل معيار . -6

 تجميع نقاط القوة والضعق فى أبعاد تمثل مجالات  -7

 المرحلة الثانية : وضع الخطة الإستراتيجية 

مدن خدلال نقداط  إسدتراتيجيةلبلدورة أهدداف   Brain  Stormingاهنديعصدق  جلسات -1

 القوة والضعق والفرص الخارجية والمخاطر . 

تحديد الاوزان النسبية للأهمية امام كل هدف نتج عن التحليل ، وضرب الىوزن النسىبى  -2

  تحليلفى النسبة الناتجة عن التحليل لتحديد الاولويات حسب الاوزان النسبية ونتائج ال
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وضع أهداف إجرائيدة وتحديدد المسدتهدف والأنشدطة والمسدئوليات والتمويدل ومؤعدرات  -3

 وأدلة التنفيذ .

 . الزمنيتحديد الإطار  -4

 .خامسا  : الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية

 -على النحو التالي : Stakeholdersيمكن تحديد الأطراف أصحاب المصلحة 
  -أ
 )المستفيد الأول من كلية التربية النوعية(.  ليورارة التعليم العا -1

 (ورارة الثقافة ) إااعة تلفزيون ، مسرح ، قصور الثقافة  -2

 مصانع الملابس ، مصانع الأغذية ،  -3

 عركات الكومبيوتر ،  -4

 مراكز الفنون (.  -5

  أعضاء هيئات التدريس والهيئات المعاونة والعاملون. -ب

 الطلاب. -ج 

 أولياء الأمور. -د 

 لمجتمع بوجه عا .ا -ه 

 Need Assessmentسادسا : تحديد الاحتياجات  
لتىىوفير مقومىىات النجىىاح للخطىىة مىىن الىىلازم تحديىىد وتقيىىيم الاحتياجىىات اللازمىىة والتىىي يمكىىن    

 توضيحها فيما يلي :

 والتميدز فدي الأداء وتطبيد( فلسدفتها وأدواتهدا وآليدات تنفيدذها فديوالمعرفدة نشر ثقافدة الجدودة  -1

 . الكلية

والانتماء وريادة الرضاء الدو يفي لددى والولاء تنمية القيم التي تتعل( بالعمل الجماعي والثقة  -2

 .بالكلية جميع العاملين 

والسياسددات والإجددراءات والقواعددد  ةالخطددط والهياكددل التنظيميددللجددودة يشددمل  نظددا  وضددع  -3

ت العمدل لتلبيدة احتياجدات المسدتفيد وتبسيط إجدراءاونظا  لتوثي( إجراءات الجودة  اللارمة للتنفيذ

 .من الخدمة

المهارات والقدرات اللار  توافرها فدي أعضداء هيئدات التددريس   الكفايات والكفاءات :  تحديد -4

طريد( التددري   يات المطلوبدة عدنوالعاملين والعمل على تنمية تلدك المهدارات والقددرات للمسدتو

 المستمر.
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 أنشددطة دراسددية تحقدد( كافددة نددواتج الددتعلم المسددتهدفة فددىبددرامج ومندداهج ومقددررات وتددوفير  -5

 .الخريجين 

 علم تحق( هذه النواتج المستهدفة بنية تحتية ومصادر ت تحديد احتياجات  -6

 تحديد متطلبات دراسات عليا وبحث علمى على درجة من الكفاءة . -7

للمجتمدع وتمويدل ااتدى  تحديد متطلبات  المشاركة المجتمعيدة اات الفاعليدة والتدى تدوفر خدمدة -8

 للكلية .

 وفنى يضمن جودة العملية التعليمية. إداريتحديد كفايات وكفاءات جهار  -9

 تحديد متطلبات قواعد بيانات تضمن توثيقا جيدا وتدفقا للمعلومات  -10

بمعايير واتخاا إجراءات تصحيحية عند  وضع نظا  داخلي للمتابعة والمراجعة لتقييم الأداء  -11

 د انحرافات في الأداء.وجو

 وضع نظا  لتشجيع ومكافأة التميز في الأداء ونشر التجارب الناجحة. -12

 .بالكلية .توفير الدعم اللار  لتحقي( الاستمرارية في جهود التحسين والتطوير  -13

 

 Risk Assessment     تقييم  المخاطر :: سابعا 

لمرتبطة بعملية تصميم وتطوير وتنفيذ الخطة لاتخاا يج  تحديد وتقييم المخاطر والعقبات ا        

الخطوات اللارمة للتعامل مدع تلدك المخداطر والعقبدات وتدوفير الددعم ومقومدات النجداح للخطدة ، 

 فيما يلي : المخاطر والعقباتويمكن توضيح تلك 

 عد  كفاية الموارد اللارمة للتنفيذ. -

 لوب بين جميع الأجزاء الفرعية.عد  تكامل الخطة وعمولها وتحقيقها للتفاعل المط -

عددد  تددوفر نظددا  لمتابعددة تنفيددذ وتطبيدد( آليددات الجددودة لاتخدداا الإجددراءات التصددحيحية  -

 المناسبة.

 انخفاض كفاءة وفاعلية نظا  الاتصالات والمعلومات. -

 عد  الإعداد والتهيئة اللارمة للتعامل مع مقاومة التغيير للعاملين. -

 فيذ .استنفاا الوقت والبطء في التن -

 

 : Strategic Prioritiesالأولويات الإستراتيجية : ثامنـاً   : 

 
، والعمل على التطدوير والتحسدين المسدتمر لجدودة  الأكاديميللتقد  للاعتماد التأهيل ضرورة  -1

 .بالكلية والعمليات المساندة والمجتمعية  العملية التعليمية والبحثية 
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تحقدد( جميددع نددواتج الددتعلم المسددتهدفة ، لهيئددة التدددريس  أعضدداء الارتقدداء بمهددارات وقدددرات  -2

 بالدراسات العليا والبحث العلمى . والنهوض

تمشى نواتج التعلم المستهدفة من البرامج  مدع المعدايير  القوميدة الاكاديميدة المرجعيدة  لكليدات -3

 NARSالتربية النوعية 

دفة مدن البدرامج ، تددر  بطدرق أكثدر تعليمية قادرة على تحقي( نواتج الدتعلم المسدته مقررات -4

 اعتمادا على المتعلم ، وتقا  نواتجها بطرق متنوعة عادلة ومقننة .

تددوفير بنيددة تحتيددة ومصددادر تعلددم قددادرة علددى تحقيدد( الأهددداف الاسددتراتيجية للكليددة والقيددا   -5

 بأدوارها التعليمية والبحثية والمجتمعية .

مخرجدات  جيددة علدى المسدتويات الدثلال : التعليمدي توفير جهدار إداري وفندى كدقء لتحقيد(  -6

 والبحثي والمجتمعي .

 توفير نظا  معلوماتي يضمن جودة التوثي( والتداول . -7

والوحددات اات  والتعليم الهجين ، ، ، والتعليم المفتوح  التوسع فى استخدا  التعليم الإلكتروني -8

 . ووحدات التدري  الطابع الخاص 
 

 Core Values , Principlesيم والمبادئ الأساسية القتاسعاً   : 

 
  التحديث والتطوير 

  الديمقراطية 

  المساءلة والمحاسبة 

  المسئولية 

  الشفافية 

  العدالة وتكافؤ الفرص 

  الولاء 

  السمات المميزة للكلية 
د تعكس إستراتيجية الكلية عخصيتها المستقلة وخصائصدها المميدزة لطبيعدة نشداطها. . لا يوجد    

تشابه فى التخصصات الأكاديمية المقدمدة فدى بدرامج الكليدة و البدرامج المقدمدة بالكليدات الأخدرى 

فإستراتيجية الكلية تعمل علدى توجيده هدذه التخصصدات الأكاديميدة والتربويدة  نحدو رسدالة الكليدة 

اسدات الندوعى ، والكدوادر التربويدة  والأكاديميدة ،  وتطدوير السيوالأخصدائى وهى إعدداد المعلدم 

 التعليمية بما يعكس عخصيتها المستقلة ويتضح الك بالتفصيل عند دراسة بنود الخطة المرفقة.



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية 

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء         
 

 15 

وتبرر إستراتيجية المؤسسة مسدئولياتها المجتمعيدة نحدو المجتمدع المحلدي. حيدث تحددد المشدكلات 

هدذه المجتمعية التى ينبغى أن تتصدى لها المؤسسة بما يساعد على تعمي( صلتها بالمجتمع، ومدن 

المشكلات التصدى لمحو الأمية الكمبيوترية عبر وحدة اات طابع خاص تستوع  ما يساوى عدد 

 طلابها بالمرحلة الأولى ، والتذوق والوعي الموسيقى ، والفني، والنهوض بمستوى ربة الأسرة .

 صورة لمبنى الكلية * 

 

 
 

  أهم الخدمات التى قدمتها الكلية خارج وداخل الجامعة 
 -الجامعة :داخل  -

 لتنمية البيئة ومنها:مارسات فعلية لمنماذج توجد بعض 

: تددزيين وتجميددل سددور الجامعددة ، وكليددة التربيددة والميددادين ، ومركددز التطددوير،  -

 والمكات  الادارية بالجامعية .

 جدارية على مدخل الجامعة بسبيرباى  -

 (عقد ندوات حول الوعى البيئى: ندوات قسم الاعلا  )انظر المخرجات -

 . ندوات بالتعليم قبل الجامعي ) انظر الملق ( -

حلقات تلفزيونيىة ) رعايىة المبىدعين ، دور القصىة فىى رعايىة الطفىل ، الغىذاء  -

 الجيد ، التذوق الفني ...... (.

 وحدات لرعاية الموهوبين من طلاب الكلية  -

 وحدات التأهيل لسوق العمل . -

 

 

 -: خارج الجامعة -



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية 

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء         
 

 16 

استعانة الاطراف المجتمعية بالخدمات المتخصصة التى تقدمها  يمثل الجدول التالى مدى  

 :  المستفيدة( ةالجهو  نوعوال ، عددال)الكلية : 

 

 القطاعات المستفيدة نوع الاستشارة/ البرنامج  العدد  النشاط

 الجامعة تحكيم التصوير 1 استشارة فنية فى التصوير

 ااعة والتليفزيونالا تحكيم النصوص 1 استشارات فنية فى الاعلا 

 التليفزيون غذاء الفئات الحساسة 1 استشارة غذائية

 ورارة الثقافة تفعيل دور المراة 1 استشارة انسانية

 ورارة التربية والتعليم الاستذكار الجيد 1 استشارة تعليمية

عدددددددددددد  تدري  وتأهيل 

 كبير 

هيل المعلمين فى الخدمة أـت

 للترقى 

 أكاديمية المعلمين 

عدددددددددددد  يل الجامعة تجم

 كبير 

 الجامعة  التزيين 

المشدداركة الفنيددة فددى قوافددل 

 الجامعة

عدددددددددددد 

 كبير 

 المجتمع  خدمات للمجتمع 

عدددددددددددد  ت تدريبية للموهوبين ادور

 كبير 

 المجتمع  برامج مركز الخدمة 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الثاني
 الـخـطـة الإستراتيجية 

 

 ا الإستراتيجية :أولا : رؤية الكلية ، ورسالتها ، وأهدافه
 رؤية الكلية  -1

أن تكون الكلية مركزا للتميز فى تقديم برامج اات جودة لتحتدل مكاندة متميدزة بدين كليدات التربيدة 

النوعيددة علددى مسددتوى الجمهوريددة ولتصددبح رائدددة علددى مسددتوى العددالم العربددي فددي إعددداد المعلددم 

التربددوي والاقتصدداد المنزلددي  النددوعي والأخصددائى فددي تخصصددات تكنولوجيددا التعلدديم والإعددلا 

 والتربية الموسيقية والتربية الفنية والبحث العلمي في هذه التخصصات.

 رسالة الكلية  -2
إعددداد معلددم ، وأخصددائى نددوعي أكدداديمي تربددوي مهنددي فددى مجددالات تكنولوجيددا التعلدديم والإعددلا  

لدك الكفايدات الخاصدة بمجالده التربوي والإقتصاد المنزلدي والتربيدة الموسديقية والتربيدة الفنيدة يمت

معرفيا وتطبيقيا ليسهم في تنمية مجتمعه المحلي وبشكل ملحدو  مدن خدلال آداء رسدالته التعليميدة 

 والبحثية التى تطور مجال  التعليم النوعي.
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 الأهداف الإستراتيجية للكلية  -3
لمهندة التددريس فدى إعداد حملة عهادة الثانوية العامة وما في مستواها الدذين يلتحقدون بالكليدة  -1

 مراحل التعليم قبل الجامعي فى أحد التخصصات النوعية الموجودة بالكلية .

رفددع المسددتوى العلمددي والمهنددي للدارسددين وتمكيددنهم مددن الاتجاهددات التربويددة المعاصددرة فددى  -2

 مجال تخصصهم 

 إجراء البحول والدراسات فى مجال التخصص ونشرها دوليا . -3

مدع الهيئددات والمؤسسددات التعليميدة والثقافيددة المصددرية والدوليددة تبدادل الخبددرات والمعلومددات  -4

 والتعاون معها 

 تقديم المشورة الفنية فى مجال التخصص لجهات المجتمع اات الارتباط  -5

 تقديم برامج متميزة نوعية تمثل مصدرا تمويليا للكلية  -6

  الإسها  فى تطوير الفكر والممارسة فى إطار دور الكلية فى خدمة المجتمع -7

تزويد المجتمع بالكفاءات التى تتطلبهدا التنميدة ، وسدد حاجاتده مدن التخصصدات التدى توفرهدا  -8

 الكلية .

تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التددريس فدى التعلديم الهجدين والتعلديم عدن بعدد ، واعدداد  -9

 .المقررات اليكترونيا ، والامتحانات بالتصحيح الاليكترونى ، والامتحانات الاليكرونية 

 

 

 

 

 

 تحليل البيئة الداخلية للكلية ) نقاط القوة والضعف يلخصها الجدول التالي  -ثانيا :
 

 المعيار الأول : التخطيط الاستراتيجي 
 ضعق قوة

وجود سمات مميزة وقدرة تنافسية  لكل قسم  -

 ) برنامج (      

 

 المعيار الثانى  : القيادة والحوكمة  
 ضعق قوة 

ية ومناخ ديمقراطي مصداقية وعفاف -1

 داخل الأقسا  العلمية  

 وحدة ضمان الجودة توجه لأقسا   -2

للطلاب دور مشارك من خلال الرأي  -3

 فى العملية التعليمية والشكاوى 

يوجد دعم مادي ومعنوي لوحدة   -4

 ضمان الجودة 

توافر وسائل أمان للكوارل من خلال  -5

 وحدة خاصة بذلك 

عد  مشاركة أعضاء هيئة التدريس   -1

 وضع معايير اختيار القيادة فى

 عد   مشاركتهم  فى  اختيار القيادات  -2

 ضعق دور رئيس القسم فى التطوير -3

 عد  الرضا عن نمط القيادة -4

 حاجة القيادة لمزيد من التدري  -5

 

 المعيار الثالث  : وإدارة نظم الجودة والتطوير 

 ضعق قوة 
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إدارة الجودة تضع أدوات قيا  تطب(  -1

التى تدر  فى ،تستخرج النتائج 

 الأقسا  العلمية وفى مجلس الكلية 

 الكلية تعزر إدارة الجودة -2

 -الجامعة –مصادر التدعيم متعددة  -3

 إدارة الكلية –مركز الجودة 

 فاعلية وحدة ضمان الجودة -1

 وجود الية التقويم الشامل -2

 وجود نظا  داخلي لإدارة الجودة -3

 

عدم المشاركة الفعالة من اعضاء هيئة  -1
 التدريس .

دم وجود كوادر تكنولوجية خاصة ع -2
 بوحدة الجودة 

قصور مهارات العمل بالجودة نظرا  -3
 لعد التدريب الكافى 

عدم التعاون من الاقسام الادارية  -4
 بالكلية مع وحدة ضمان الجودة .

      أعضاء هيئة التدريس:   المعيار الرابع

 ضعق قوة 

يوجد تقييم لأعضاء هيئة التدريس  -1

 بواسطة الطلاب

 تابعة من لجانم -2

 نقص الأعضاء فى التكنولوجيا والإعلا  -1

 المعيار الخامس : الجهاز الإداري   
 ضعق قوة 

قصور فى التجهيزات اللارمة للعملية  -1 

 التعليمية 

 الرضا الو يفي الإداري لا يقا  -2

 نقص العمالة -3

 عد  وجود نظا  تقييم للإداريين  -4

    لمادية المعيار السادس  : الموارد المالية وا
 ضعق قوة 

 تسهيلات لدعم الأنشطة الطلابية  -1

 مراقبة ومتابعة الموارد المالية والمادية  -2

 صيانة ومناخ صحي متوافران  -3

  

نقص الموارد لعد  وجود برامج  -1

متميزة او دورات بمركز الخدمة او 

 استشارات مع الجهات المستفيدة 

 نقص التجهيزات فى المعامل والورش  -2

 نقص العمالة -3

 الموارد المخصصة للكلية غير كافية -4

     المعايير الأكاديمية:  المعيار السابع 

 ضعق قوة

، ويتف(  NARSتستند الكلية الى ال  -1

توصيق البرامج والمقررات معه وتحقي( 

المخرجات ، بطرق تدريس مناسبة ، وقيا  

 وتقويم مخرجات بطرق مناسبة . 

 لالمقررات غير مناسبة لسوق العم -1

 استطلعت أراء الطلاب فى المقررات  -1
توجد  تقارير لجان مناهج للحكم على  -2

المحتوى المقدم ومدى مطابقته 

 كثرة أعباء أعضاء هيئة التدريس  -1
قصور فى مهارات اعضاء هيئة  -2

التدريس فى وضع الاسئلة التى تقيس 
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 للتوصيف 
ديمقراطية وعفافية وحسن علاقة مع   -2

 رئيس القسم .

 المميزة بين الطلاب المخرجات و

      التدريس والتعلم:   المعيار الثامن

 ضعق قوة 

رضا عن أسالي  التعليم والتعلم  -1

 والتقويم

يوجد نظا   لشكاوى الطلاب والتعامل  -2

 معها 

أسالي  تدريس وتقويم متنوعة )  -3

 أعضاء هيئة التدريس(

التعيين يتم حس  اللوائح والخطط  -4

 الخمسية 

ات والأدوات عد  كفاية التجهيز -1

 والخامات

 عد  كفاية مصادر التعلم -2

عد  الرضا عن طرق التدريس  -3

 المستخدمة 

 عد  الرضا عن التربية الميدانية -4

عد  الرضا عن التعامل مع عكاوى  -5

 الطلاب 

   الطلاب والخريجون:   المعيار التاسع 

 ضعق قوة 

 سياسة القبول ملائمة )دراسات عليا( -1

 يوجد دعم طلابي -2

سياسة القبول مع أهداف القسم لا تتف(  -1

 ولا مع الموارد المتاحة

أعداد الطلاب قليلة لا تتناس  مع  -2

 الامكانيات الاستيعابية  الكلية .

 الأنشطة الطلابية غير ملائمة. -3

        والأنشطة العلمية البحث العلمي:   المعيار العاشر 

 ضعق قوة 

توجد خطة بحثية لكل قسم علمى   -1

 معتمدة 

 التوسع فى حضور المؤتمرات-2 

 التوسع فى  البعثات 

تحاول الكلية ريادة مصادر التمويل -3

 الذاتي

 انخفاض الدعم المالي للبحث العلمي  -1

عد  كفاية متطلبات البحث العلمي:  -2

 معامل  وأجهزة وخامات ....

        الدراسات العليا:   المعيار الحادى عشر 

 ضعق قوة 

 لعملية التعليميةالبحث العلمى يدعم ا -1

يسند الإعراف حس  التخصص   -2

 العلمي 

 يتم تقييم الطلاب  حس  اللائحة -3

يقا  رضا الطلاب : بكالوريو   -4

 ودراسات عليا 

لوحدة الجودة دور ايجابي فى تطوير  -5

 العملية التعليمية 

 عد  الرضا عن المناخ التعليمى -1

 قصور مصادر التعليم والتعلم -2

 عد  تنويع أسالي  التقويم  -3
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 المعيار الثانى عشر    : المشاركة المجتمعية     
 ضعق قوة 

 فرص عمل لطال  الدراسات العليا -1

 خدمة البيئة جيدة -2

 لدى الكلية امكانيات هائلة للمشاركة . -3

 عد  ملائمة الخريج لسوق العمل -1

عد  وجود برنامج توعية بخدمة  -2

 المجتمع

 المستفيدون غير ممثلين فى الادارات -3

للمشاركة وتواصل عد  وجود خطط  -4

 مع المجتمع الخارجى 

 

 تحليل البيئة الخارجية

 Opportunitiesالفرص المتاحة    

حاجددة المجتمددع الملحددة لددبع  تخصصددات الكليددة مثددل تكنولوجيددا التعلدديم ، والملابددس ،  -1

 والفنون .

وجود فرص تدري  وعمل جيددة : المسدرح القدومى ، والإااعدة والتلفزيدون ، والصدحافة  -2

 المحلية ، ومصانع الملابس ، ومصانع المواد الغذائية ، وقصر الثقافة .

إمكانية فتح بدرامج  جديددة متميدزة   دراسدات عليدا  لمتطلبدات ملحدة مثدل : دبلدو  جليسدة  -3

ة الفئات الخاصة ) اقتصاد منزلى ( ، دبلو   صيانة المسنين ، دبلو  التطريز ، دبلو  تغذي

 الحاسبات ، دبلو  البرمجة ، دبلو  مسرحة المناهج، دبلو  التربية الإبداعية  .....الخ .

أمكانية عمل عراكة تدري  تبادلية بين الشركات والكلية ، لتدريبات متقدمدة للعداملين بهدا  -4

 ، وتدري  الطلاب لدى الشركات .

عقود بمواصفات إعداد خاصة لطلاب الحاس  للعمل فى البنوك والشركات  إمكانية عمل -5

.وكذلك مع الفنادق لطلاب الاقتصاد المنزلى ، ومصانع الملابدس للمصدممين مدن طدلاب 

 الفنون أو ععبة الملابس .

 Threatsالتهديدات المحتملة    
مجمدوع الطالد  توريع مكت  التنسي( للطلاب على الكليات بناء علدى معيدار واحدد وهدو  -1

دون مراعددداة الرغبدددة والاسدددتعداد ومددددى التناسددد  بدددين احتياجدددات الدراسدددة وإمكانيدددات 

 الطال ،  مما أدى إلى انخفاض الدافعية لدى الطلاب للابتكار والإبداع والتميز.

 التلويح مرارا بإلغاء كليات التربية النوعية أو ضمها . -2

من مرحلة التعليم الثانوي فدي  أساسديات  التدهور المستمر في مستويات الطلاب القادمين -3

العلم خاصدة اللغتدين  العربيدة والانجليزيدة ، وتدأثير الدك  علدى نوعيدة واسدتعداد الطالد  

 ومستواه العلمي والفكري وقدرته على الإبداع والابتكار والبحث العلمي.

 جذب الجامعات الخاصة لأعضاء هيئة التدريس والطلاب . -4

 ء هيئة التدريس إلى جامعات خارج الوطن.الإعارة الممتدة لأعضا -5

عددد  ملاءمددة إعددداد  الخددريجين مددن التخصصددات المختلفددة والاحتياجددات الفعليددة لسددوق  -6

 العمل.

تواضدع الإنفداق الحكدومي علددى التعلديم مقابدل ريدادات مضددطردة فدى تكلفدة الإعدداد  ممددا  -7

 يؤثر على جودة الخدمة التعليمية المقدمة.

تدعيم التعليم والبحث العلمي رغم ارتباط تخصصات الكليدة  إحجا  أصحاب الأعمال عن -8

 بسوق العمل لتدهور الثقة بالتعليم والبحث العلمى .
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تددأثير البطالددة وفقدددان فددرص العمددل ممددا  يددؤثر سددلبياً علددى دافعيددة الطالدد  نحددو التفددوق  -9

 والتميز.

فدى امكانية استمرار الجائحة الحالة ) كوروندا( ممدا سديترت  عليده قصدور عدديد  -10

 اعداد طلاب التعليم النوعى القائم اساسا على المهارات اليدوية .

 ثالثا: الغايات والأهداف الإستراتيجية والأنشطة والإجراءات  التنفيذية
 مجالات الخطة الإستراتيجية 

أمكدن تجميدع نقداط   SWOT Analysisبدالرجوع إلدى نتدائج تحليدل البيئدة الداخليدة والخارجيدة 

ونقاط القوة والمخاطر في محاور تحسدين بلغدت تسدعة محداور ) انظدر نهايدة الضعق والفرص ، 

 دراسة سوات .ولذا كان لابد من تحديد أولويات التحسين : 

 :   Enhancement Prioritiesأولويات التحسين ُ
 تحددت أولويات التحسين  على أساسين علميين هما :

 الورن النسبى ، والأهمية النسبية :

النسبى :من خلال الرجوع إلى التحليل الكمى ونسدبة الاتفداق حدول نقطدة الضدعق ،  أولا : الورن

 ثم الترتي  تنارليا حس  الأوران النسبية .

 ثانيا : الأهمية النسبية : 

قد تكون نقطة الضعق حائزة على أعلى نسبة اتفاق ومن ثم اات ورن نسبى مرتفع لكنها فى اات 

 ما تحسنت نقطة ضعق أخرى حيث تمثل إحدى مخرجاتها . الوقت يمكن ان تتحسن تلقائيا إاا

 كما توجد نقاط ضعق يمكن التغل  عليها بمجرد وضع سياسة أو آلية أو اتخاا قرار 

 ومن هنا كانت الحاجة إلى عقد حلقة نقاش لتحديد الأهمية النسبية لمحاور التحسين .

فرق التسيير والإدارة العليا ، وأخذ  ضمت حلقة النقاش الفري( التنفيذى الممثل للأقسا  كما ضمت

فى الاعتبار ما انتهى إليه رأى المستفيدين من الخدمدة والطدلاب وأربداب العمدل .تدم الاتفداق علدى 

( تمثل الأهمية النسبية للمحور ، ثم إعدادة النظدر فدى التقددير فدى ضدوء تقددير 3وضع درجة من )

ثم تم دمج المحاور التى يمكن دمجها فى محور  المحاور الأخرى أخذا بمعيار النسبية فى التأثير ،

 الاهمية النسبية أمكن تحديد سبع مجالات  :×أكبر ليصبح مجالا .وبضرب الورن النسبى 

 ومن ثم تصبح مجالات الخطة هى : 

 البنية التحتية ومصادر التعليم والتعلم  .1

 الطلاب والخريجون  .2

 س ، وأسالي  التقويم البرامج : تطوير البرامج والمقررات ، طرق التدري .3

 أعضاء هيئة التدريس : العجز ، الكفاءة ،  طرق التدريس ، طرق  .4

الدراسات العليا والبحث العلمدى : المهدارات ، منداهج البحدث العلمدى ، النشدر والمشداركة  .5

 فى المؤتمرات ، البعثات ، التمويل .

 المشاركة المجتمعية  .6

 الجهار الإداري  .7

 النظا   قواعد بيانات كنواة لميكنة .8

 

 Strategic Goalsالأهداف الإستراتيجية طويلة المدى : 
) الدراسددة   SWOTممددا سددب( وفددى ضددوء رسددالة الكليددة  وأهدددافها   ونتددائج تحليددل سددوات 

 مرفقة  ( : أصبحت الأهداف الإستراتيجية طويلة المدى على الوجه التالى : 

 حقي( نواتج التعلم المستهدفة رفع كفاءة البنية التحتية التى تحق( أهداف الكلية وت (1

 تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها وتقويمها . (2

 رفع كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس  (3
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 رفع كفاءة البحث العلمى  (4

 ريادة المشاركة المجتمعية  (5

 رفع كفاءة الجهار الإداري والفنى . (6

 ل النظا  إنشاء قواعد بيانات تساعد على التوثي( وتدف( المعلومات داخ (7

 

 

والمسىىتهدفات  ) المخرجىىات  Objectivesالأهىىداف الإسىىتراتيجية وأهىىدافها  الإجرائيىىة 

 . Targetsوالعوائد ( 

 المستهدف الأهداف الإجرائية الهدف الإستراتيجي

 مبنى التربية الموسيقية  – 1-1 احلال وتجديد  -1

 

 

 مبنى الاقتصاد المنزلى  1-2

ضى مبنى من خمس طواب( الدور الار

مسددرح وحجددرة معزولددة بمددانع لانتقددال 

 الصوت .

مبنددددى مددددن خمددددس طوابدددد( مشدددداغل 

 ومطابخ 

رفدددع كفددداءة البنيدددة التحتيدددة  -1

لتفدددى بأهدددداف الكليدددة وتحقيددد( 

 نواتج التعلم المستهدفة* 

رفددددع كفدددداءة مبنددددى التكنولوجيددددا مدددددرجات  -1

 وقاعات 

 فى المبنى الجديد سد العجز فى التجهيزات  -

 التعلم  وتنويعها  تطوير مصادر -2

خطددددة للاسددددتفادة القصددددوى مددددن الإمكانددددات  -3

 المتاحة بما فيها إمكانات الكليات الأخرى .

عدد ستة  داتا عو متنقدل واحدد بكدل - 1

 قسم 

مسددرح  لشددعبة المسددرح  ، اسددتوديو -2

 لشعبة الصحافة

عمل مكتبة للدراسات العليا ، وربدط -3

 الكتروني 

 تجهيز الورش والعامل 

سدددددددددددددددين البدددددددددددددددرامج  تح -2

والمقدددررات  وطدددرق تدريسدددها 

 وتقويمها

توسددديع فدددرص العمدددل والإسدددها  فدددى تنميدددة  -1

المجتمددع وتلبيددة حاجددات السددوق) تطددوير الرؤيددة 

 والرسالة والأهداف والسياسات ( 

مراجعدددددة توصددددديق البدددددرامج  ، وتطدددددوير  -2

 البرامج ، والمقررات ، 

تطددوير المقددررات مددن خددلال نتددائج البحددث  -3

  العلمى

طدرق تدددريس تحقدد( ندواتج الددتعلم المسددتهدفة  -4

 تساير الاتجاهات الحديثة 

تطدددوير أسدددالي  التقدددويم لتقددديس كافدددة ندددواتج  -5

 التعلم المستهدفة  

تشكيل لجنة عليا للمناهج بكل برنامج ووضع  -6

 بروتوكول عمل لها .

إضافة  متضمنة الإعداد الإحترافى  -1

علدم لسوق العمل ، وبرامج اات نواتج ت

تضددمن هددذا الإعددداد ومقددررات تددرتبط 

 نواتج تعلمها بنواتج تعلم البرامج 

إتقدددان مهدددارات التددددريس بدددالطرق  -2

 الحديثة الاليكترونية .

الددددتمكن مددددن قيددددا  نددددواتج الددددتعلم  -3

المستهدفة خاصدة المسدتويات المعرفيدة 

المختلفددة ) المهددارات  العليددا للتفكيددر ، 

، وحدل  الناقد ، والمنطقي ،  والإبداعي

 المشكلات، والتفكير العلمي .

قواعدددددد عمدددددل وتوصددددديق مهدددددا   -4

ومسددددئوليات اللجنددددة العليددددا للمندددداهج ) 

 لوائح وسياسات وإجراءات (   

رفددع كفايددة وكفدداءة أعضدداء  -3

 هيئة التدريس

تنمية مهارات التدريس بالطرق غير التقليدية  -1

) التعاوني والجمداعي ، والدتعلم الدذاتي ، والدتعلم 

لاكتشاف ، والتعلم عن طري( العمل  ، والدتعلم با

 بالبحث والاستقصاء .... ( 

 تنمية مهارات التقييم بالطرق غير التقليدية  -2

متخصددص علددى الأقددل واحددد لكددل  -1

عدددداغر مددددن التخصصددددات النوعيددددة ، 

وخطدددة اسدددتعانة بهيئدددة التددددريس مدددن 

 كليات الجامعة .

خمدددس ورش عمدددل للتددددري  علدددى  -2
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تنميددة مهددارات إعددداد المحتددوى إلكترونيددا ،  -3

 وإنتاج العروض التدريسية ، 

 التدري  على عمل بورتفوليو لكل متعلم  -4

 التعثر التدري  على اكتشاف وطرق علاج  -5

التدددددري  علددددى طددددرق التدددددريس الإبددددداعي  -6

 ورعاية الموهوبين

وضدددع خطدددط للاسدددتفادة مدددن أعضددداء هيئدددة -7

 التدريس بكليات الجامعة فى التطوير

عمل بنوك اسئلة للمقدررات واسدتخدا  التقدويم -8

 الالكترونى 

التددددري  علدددى إعدددداد أدوات قيدددا  للجانددد  -9

ركس التطبيقدددددى ) مقددددداييس التقددددددير ، والروبددددد

 ...وبطاقات الملاحظة (  

مهارات التدريس الحديثدة بكدل برندامج 

 ورعة (  25) 

ثلاثددددة ورش لتنددددوع  الأسددددئلة فددددى  -3

ى العملي بكدل النظري وتعدد الوسائل ف

 ورعة (  15برنامج ) 

خمدددس ورش عمدددل للتددددري  علدددى  -4

 %20إنتداج سدديناريوهات المقددررات ) 

للمقدررات العامدة التدى  –( من المقدرر 

 تدر  لجميع الطلاب .

خمددددددس ورش عمددددددل تخصصددددددية  -5

للتدري  علدى عمدل بورتفوليدو للطالد  

 .) ورعة لكل قسم علمى ( 

خمدددس ورش عمدددل للتددددري  علدددى  -6

شدداف ووسددائل العددلاج للمتعثددرين ) اكت

 ورعة لكل قسم ( 

خمددددددددس ورش للتدددددددددري  علددددددددى  -7

 استراتيجيات الإبداع .

رفدددع كفددداءة الدراسدددات  -4

 العليا والبحث العلمى 

 

وضع معايير أكاديمية لطال  الدراسات  -1

العليددا فددى التعلددديم النددوعى تتمشددى مدددع 

المعدددايير الصدددادرة عدددن هيئدددة ضدددمان 

 الجودة 

الدراسدددات العليدددا فدددى توصددديق بدددرامج  -2

 ضوء المعايير 

 توصيق مقررات هذه البرامج  -3

 عمل تقرير سنوى للمقررات والبرامج  -4

 آليات تحسين  فى ضوء التقارير . -5

ريادة البحدول المنشدورة دوليدا ، أو فدى  -6

 دوريات معتمدة .

ربدددط البحدددث العلمدددى بتطدددوير البدددرامج  -7

 والمقررات .

تنمية مهارات البحث العلمى  واسدتخدا   -8

 الحز  الإحصائية 

 تحسين مستوى اللغة  -9

تحسددين مهددارات البحددث  فددى الدددوريات  -10

 الإلكترونية 

التددددري  علدددى إعدددداد البحدددول للنشدددر  -11

 الدولى 

 إنشاء وحدة للبحث والتطوير . -12

ثلال ورش عمل تضم أعضاء  -1

هيئة تدريس من الكليات المنا رة) 

الددذين سددب( لهددم العمددل فددى إنتدداج 

يو   معددددددايير مرحلددددددة البكددددددالور

للاسدددتفادة مدددن خبدددراتهم السدددابقة (  

لوضع المعايير والانتهاء بتوصيق 

 البرامج 

إنتاج دليل  للمعدايير وتوصديق  -2

البددددددرامج والمقددددددررات . وآخددددددر 

 لتقارير المقررات والبرامج . 

إنتدددداج عشددددرة بحددددول للنشددددر  -3

الدولى ) اثنان من كل قسم كبحول 

 تعاونية بين الأعضاء ( . 

مقددررات تعاونيددا إنتدداج خمددس  -4

 صالحة للنشر الدولى والمنافسة .

خطة  بحث علمى من كدل قسدم  -5

لبحدددول مدددا بعدددد الددددكتوراه تحددددد 

النقدداط التددى تطددور بهددا المقددررات 

 والبرامج .

عشددددر دورات تدريبيددددة علددددى  -6

مهددارات البحددث العلمددى والتحليددل 

 الإحصائي 

عشددددر دورات تدريبيددددة علددددى  -7

 رير ، تقييم البحول وكتابة التقا
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رفددددددددع ملخصددددددددات رسددددددددائل  -8

الماجسددتير والدددكتوراه وبحددول مددا 

 بعد الدكتوراه على الانترنت  .

 استثمار مصادر التعلم الموجودة بالبيئة . -1 ريادة المشاركة المجتمعية -5

التدري  فى ميادين العمل الفعلي ) صدحافة ،  -2

إااعدددة ، تلفزيدددون ، مصدددانع ، مسدددرح ، قصدددر 

  الثقافة ، .... (

إسددها  البحددث العلمددي فددى تطددوير الحرفددة او  -3

الصددناعة القائمددة بددالمجتمع ) بحددول الخددزف ، 

 النسيج ، المعادن ، ......

وضددددع بددددرامج للتدددددري  علددددى المشدددداريع  -4

 الصغيرة ) اقتصاد ، وفنون ( .

وضع برامج لإحياء الحرف التراثيدة ) فندون  -5

 ) 

  وضددع بدددرامج للحفدددا  علدددى الهويدددة الثقافيدددة -6

 للمجتمع ) موسيقى وإعلا  (

 . 

خطددددة لاسددددتثمار مصددددادر الددددتعلم  -1

 الموجودة فى البيئة من كل برنامج 

اتفاقيات مجانية مع جهات تدري  )  -2

خمسددة علددى الأقددل واحدددة لكددل برنددامج 

 وقيا  نواتج التدري  وفاعليته .

خمس بحول تطدور الأداء الحرفدي  -3

والصددناعي فددى المددرتبط بتخصصددات 

تسهم فى تمويلها الجهة المستفيدة  الكلية

 . 

أربع ورش تدري  لعمدل المشداريع  -4

الصددددددغيرة التددددددى يمكددددددن أن ينشددددددئها 

 الخريجون .

أربع برامج تدريبيدة لأربعدة حدرف  -5

 تراثية .

عشددددر منتجددددات لأغنيددددات تراثيددددة   -6

 محلية على اسطوانات 

رفع كفداءة الجهدار الإداري  -6

 والفنى

 ن والإداريين سد العجز فى الفنيي -1

 أعادة حصر احتياجات التدري   -2

وضع برامج تدريبيدة فدى ضدوء الاحتياجدات  -3

 الفعلية 

 تنفيذ وتعرف على نتائج التدري  . -4

 سد العجز فى الإداريين والفنيين  -1

إنشاء قواعدد بياندات تسداعد  -7

على التوثي( وتدف( المعلومدات 

 داخل النظا  

 

يددة بكددل إدارة أنشدداء قواعددد بيانددات فرع -1

 وقسم .

إنشدددداء قاعدددددة بيددددان مؤسسددددية جامعددددة  -2

 للقواعد الفرعية 

ربددددط القواعددددد بشددددبكة محليددددة تددددرتبط  -3

 بالبوابة الإلكترونية للجامعة .

عددددبكة محليددددة داخليددددة اات كفدددداءة  -1

 للبيانات والمعلومات .
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 أهداف الكلية وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة:فع كفاءة البنية التحتية لتحقق ر -الأول :  الإستراتيجيالهدف  -1

 

 

مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

سىىد العجىىز فىىى  - 1-1

 الأبنيىىىىىىىة التدريسىىىىىىىية 

 

 

 

 

 

انشىىىىىىاء مبنىىىىىىى  – 1/1/1

قية محىىىىىل تربيىىىىىة موسىىىىىي

المبنىىى الحىىالى الىىذى كىىان 

  دارا للمعلمات 

 

انشىىىىىىىىىاء مبنىىىىىىىىىى  1/1/2

اقتصىىىىىىاد منزلىىىىىىى مكىىىىىىان 

 –المبنى الحالى الذى كىان 

  سكنا داخليا بدار المعلمات 

 

خطىىىىىىة  أبنيىىىىىىة وتجهيىىىىىىزات .

-2020حسب الخطة الجامعة 

2025 

حسىىىىىىىىىب خطىىىىىىىىىة  جامعة طنطا 

  الجامعة

الأبنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

  وتجهيزاتها

كما هىى مرصىودة 

نىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىى مواز

 الجامعة للأبنية 

تطىىىىىىوير مبنىىىىىىى -1-2

 التكنولوجيا الحالى 

 تطوير المدرجات -1-2-1

 تطوير القاعات -1-2-2

.خطىىىىىىة  أبنيىىىىىىة وتجهيىىىىىىزات 

-2020حسب الخطة الجامعة 

2025 

حسىىىىىىىىىب خطىىىىىىىىىة  جامعة طنطا

 الجامعة

الأبنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 وتجهيزاتها

كما هىى مرصىودة 

فىىىىىىىىىى موازنىىىىىىىىىة 

 الجامعة للأبنية

تطىىىىوير المبنىىىىىى -1-3

 يد الجد

اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتوديو  -1-3-1

 صوتيات لقسم الاعلام 

وحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدات -1-3-2

الموهىىىىىىىىوبين والتاهيىىىىىىىىل 

 لسوق العمل 

وحىىىدات القيىىىاس  -1-3-3

 والتقويم والتعليم عن بعد 

خطىىىىىىىة  أبنيىىىىىىىة وتجهيىىىىىىىزات 

-2020حسب الخطة الجامعة 

2025 

حسىىىىىىىىىب خطىىىىىىىىىة  جامعة طنطا

 الجامعة

كما هىى مرصىودة  أبنية مجهزة 

فىىىىىىىىىى موازنىىىىىىىىىة 

 الجامعة للأبنية
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مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

تطىىىىىىوير مبنىىىىىىى -1-4

 التربية الفنية 

التجهيىىىىىىىىىىىىىىىىزات  -1-4-1

 والاضاءة 

معمىىىىىىل لطباعىىىىىىة -1-4-2

 المنسوجات 

تطىىىىىىىوير افىىىىىىىران -1-4-3

 الخزف 

تطىىىىىىىىىىىىوير ور  -1-4-4

النجارة والمعىادن والنحىت 

 والتصوير والتصميم 

خطىىىىىىىة  أبنيىىىىىىىة وتجهيىىىىىىىزات 

-2020حسب الخطة الجامعة 

2025 

حسىىىىىىىىىب خطىىىىىىىىىة  جامعة طنطا

 الجامعة

كما هىى مرصىودة  هزةأبنية مج

فىىىىىىىىىى موازنىىىىىىىىىة 

 الجامعة للأبنية

تطىىىىوير مصىىىىادر  1/3

 التعلم  وتنويعها 

 

عمىىىىىىىل مكتبىىىىىىىة  - 1/3/1

وتطىىىوير  للدراسىىىات العليىىىا

مكتبىىىىىىىىىىىىىىىىىة مرحلىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 البكالوريوس 

 ربط الكتروني 1/3/2  

كوادر مدربة علىى  1/3/3

  الإلكترونيالاستخدام 

 إنشاء المكتبة  -

تزويىىىىىىىىد المكتبىىىىىىىىة بىىىىىىىىربط  -

  ي وبحث الكترونيإلكترون

* برنىىىىامج تىىىىدريبى للعىىىىاملين 

بالمكتبىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى المهىىىىىىىىىام 

 الإلكترونية 

وكيىىىل الكليىىىة للدراسىىىات 

 العليا والبحوث 

 

* قسم تكنولوجيا التعلىيم 

مىىىىىىىىع وحىىىىىىىىدة الىىىىىىىىتعلم 

  الإلكتروني

 2020مىىىىىىىن اول 

 2025الى نهاية 

النصف الثانى مىن 

 2022العام 

الربىىع الاخيىىر مىىن 

والاول  2023

 2024من 

مكتبىىة والىىربط ال

والبحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىث 

  الإلكتروني

* تىىىدريب كافىىىة 

 الفنيين بالمكتبة 

يىىىىىىىىىتم التقىىىىىىىىىدير 

بمعرفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 المختصين

 

 

 

 

 

 : تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها وتقويمها -:  الثاني الهدف الإستراتيجي
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الميزانية  النجاح  مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

توسىىيع فىىىرص  - 2/1

العمىىىل والإسىىىهام فىىىى 

تنمية المجتمىع وتلبيىة 

حاجىىىىىىىىات السىىىىىىىىوق) 

تطىىىىىىىىىىىوير الرؤيىىىىىىىىىىىة 

والرسىىىىالة والأهىىىىداف 

 والسياسات ( 

رؤيىىىىىة ورسىىىىىالة  -2/1/1

وأهىىىداف جديىىىدة تتضىىىمن 

 الإعىىىىىداد الاحترافىىىىىي

Professional   وتعديل.

سياسىىىة القبىىىول للاقتصىىىاد 

نىىىىىىىىىىون ، والفالمنزلىىىىىىىىىىي 

والتكنولوجيىىىىىىا والاعىىىىىىلام 

 والموسيقى 

 

مشىىاركة جميىىع الأطىىراف فىىى 

وضىىع رؤيىىىة ورسىىىالة جديىىىدة 

  تضمن التوجه الجديد

 

لجنىىىىة الاعتمىىىىاد داخىىىىل كىىىىل 

  برنامج 

بىىىىىىىىىدأ مىىىىىىىىىن 

2022 

 

 

الرؤيىىىة والرسىىىالة 

 الجديدة والأهداف 

 

 

 

 

تطىوير المعىايير  -2/2

الخاصىىىىىىىة بالكليىىىىىىىة ، 

وتطىىىىىىوير البىىىىىىرامج ، 

عىىىديل والمقىىىررات ، وت

 اللوائح

إضافة  متضمنة   -2/2/1

الإعىىداد الإحترافىىى لسىىوق 

العمىىىىىىىىل ، وبىىىىىىىىرامج ذات 

نىىىواتج تعلىىىم تضىىىمن هىىىذا 

الإعىىىداد ومقىىىررات تىىىرتبط 

نواتج تعلمهىا بنىواتج تعلىم 

 البرامج 

توصىىىىىىيف جديىىىىىىد  2/2/2

 للبرامج 

 

 

 

 

، توصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيف  2/2/3

ر  عمىىىىىىىىىل يحضىىىىىىىىىرها * و

أعضاء هيئة التدريس من كىل 

المعىىىىىىايير   لتطىىىىىىوير لقسىىىىىىم 

 الجديدة 

 

 

* ورشىىىىىىىىة عمىىىىىىىىل لإعىىىىىىىىداد 

التوصىىىىىيف الجديىىىىىد وتحديىىىىىد 

نواتج تعلم مستهدفة للمعىايير 

السىىىتة اشىىىهر  الأقسام العلمية 

الثانيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2023 

 

 

 

 

 

السىىتة الاولىىى 

مىىىىىىن السىىىىىىنة 

 الثالثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة

2023  

 

 

الاضىىىىىافت الىىىىىى * 

نىىىواتج الىىىتعلم فىىىى 

وارتباطها المعايير 

 بالهدف 

 

 

*نىىىىىىىىواتج تعلىىىىىىىىم 

مسىىىىتهدفة جديىىىىدة 

متضىىىىىىىىىمنة فىىىىىىىىىى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية 

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء         
 

 5 

الميزانية  النجاح  مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

مقىىىىىررات تحقىىىىىق نىىىىىواتج 

الىىتعلم المسىىتهدفة الجديىىدة 

 من البرامج 

 

 الجديدة 

* ورشىىىىىة عمىىىىىل لتوصىىىىىىيف 

المقررات التى تحقىق النىواتج 

المسىىىىىىتهدفة الجديىىىىىىدة مىىىىىىن 

 البرنامج .

 

النصف الثانى 

 2023من 

 توصيف البرامج 

* مقىىررات جديىىدة 

أو توصىىىيف جديىىىد 

لمقىىىىىررات قائمىىىىىة 

يتضىىىىىىمن نىىىىىىواتج 

  التعلم الجديدة

تطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوير  -  2/3

المقىىىررات مىىىن خىىىلال 

 نتىىىائج البحىىىث العلمىىىى

 لتصبح دولية 

 

مىىىىىىىىىىىىن  20% ،  2/3/1

المقىىىىررات  متمشىىىىية مىىىىع 

 المناظرة لها فى العالم 

 

البحىىىىىىىىث فىىىىىىىىى توصىىىىىىىىيفات 

المقىىىررات العالميىىىة المنىىىاظرة  

ومحتوياتهىىا وإنتىىاج مقىىررات 

 مماثلة لها  لتناظر العالمية 

مىىىىىىىن بدايىىىىىىىة  الأقسام العلمية 

حتىىىىى  2023

 نهاية المدة

المقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىررات 

 المطورة 

 

تشىىىىىكيل لجنىىىىىة  -2/4

عليىىىىىا للمنىىىىىاهج بكىىىىىل 

برنىىىىىىىىىامج ووضىىىىىىىىىع 

 بروتوكول عمل لها

 

قواعىىىىىىىد عمىىىىىىىل  -2/4/1

وتوصىىىىىىىىىىىىىىيف مهىىىىىىىىىىىىىىام 

ومسىىئوليات اللجنىىة العليىىا 

للمنىىىىىىىىىىىىىاهج ) لىىىىىىىىىىىىىوائح 

 وسياسات وإجراءات (

يشىىىىكل القسىىىىم العلمىىىىى لجنىىىىة 

منىىىىىاهج مسىىىىىتعينا بالأسىىىىىاتذة 

ن و يىىر المتفىىر ين المتفىىر ي

من الكلية ومن كليات أخرى ، 

ويضىىىع دلىىىيلا لعمىىىل اللجنىىىة ) 

 الأقسام العلمية 

 

 

 

اللجنىىىىىة المنبثقىىىىىة لشىىىىىىئون 

النصف الثانى 

 2022من 

  نتائج عمل اللجنة 
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الميزانية  النجاح  مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

 التعليم والطلاب . لائحة ( .

 

 :رفع كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس -الثالث :  الإستراتيجيالهدف 
 

الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  لمخرجات والعوائد ا الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

سىىىد العجىىىز فىىىى  3/1

أعضىىىىىىىىىىىاء هيئىىىىىىىىىىىة 

 التدريس 

 

متخصىىىىىص علىىىىىى 3/1/1

الأقل واحد لكل شا ر مىن 

التخصصىىىىىات النوعيىىىىىة ، 

وخطىىىىة اسىىىىتعانة بهيئىىىىة 

التىىىىىىدريس مىىىىىىن كليىىىىىىات 

 .الجامعة 

م باحثيها فىى توجيه الأقسا -.

الماجسىىتير والىىدكتوراه لهىىذه 

 التخصصات الشا رة 

توجيىىىىه المبعىىىىوثين  لهىىىىذه  -

 التخصصات 

 التعيين  -

  الانتداب -

 

 الأقسام العلمية 

 

  ومجلس الكلية

مىىىىىن بدايىىىىىة  

2022  

 الاكتفاء فى نهاية المدة 

 

 

 

 

 

 ـــ

 

تحسىىين طىىرق :  3/2

 التدريس 

 

 

مهىىىىارات تنميىىىىة  -3/2/1

لطرق التىىىىىىىىىىىدريس بىىىىىىىىىىىا

فى المجىىىىىىىىالات الحديثىىىىىىىىة

النوعيىىة )اقتصىىاد منزلىىى 

ملابىىس واطعمىىة ، تربيىىة 

خمىىس ور  عمىىل للتىىدريب 

علىىىىىىى مهىىىىىىارات التىىىىىىدريس 

 25الحديثىىىة بكىىىل برنىىىامج ) 

 (:ورشة

التعىىىىىىىىىىاوني والجمىىىىىىىىىىاعي ، 

والىىىىىتعلم الىىىىىذاتي ، والىىىىىتعلم 

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الربىىىىىىع الاول 

والاخيىىىر مىىىن 

 2022عامى 

 2023و 

توصىىىىىىىىىىىىيف بىىىىىىىىىىىىرامج 

ومقررات تتضىمن طىرق 

  التدريس النوعية 
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الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  لمخرجات والعوائد ا الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

موسىىيقية عملىىى ، تربيىىة 

  فنية  ، مسرح (

بالاكتشىىىىاف ، والىىىىتعلم عىىىىن 

والىىىىىىتعلم طريىىىىىىق العمىىىىىىل  ، 

والتعلم  بالبحث والاستقصاء.

 بالمشاريع 

مهارات  تنمية 3/3

التقييم بالطرق  ير 

 التقليدية

 

التمكن من قياس  3/3/1

اتج التعلم نوكافة 

فى المستهدفة خاصة 

المجالات التطبيقية فى 

التخصصات ذات الطابع 

 العملى 

ثلاثة ور  لتنوع  الأسئلة 

فى النظري وتعدد الوسائل 

 15فى العملي بكل برنامج ) 

المهارات : قياس : ورشة (

والمنتج ،  العملية ، والمنتج 

بالروبركس الإبداعي ، 

ومقاييس التقدير ، 

قوائم و، يو والبورتفول

 ة للأداء .........ظالملاح

وحدة ضمان الجودة 

بالاستعانة بمدربين 

) خبراء فى  متخصصين

 .المجال (

الربع الثانى 

والثالث من 

2022 

  الامتحانات 

 

 

تنميىىة مهىىارات  -3/4

إعىىىىىىىىداد المحتىىىىىىىىوى 

إلكترونيىىىىىا ، وإنتىىىىىاج 

 العروض التدريسية

إعىىىىىىىىىداد أربىىىىىىىىىع  3/4/1

مقىىررات بكىىل قسىىم علمىىى 

 ترونيا إلك

خمىىس ور  عمىىل للتىىدريب 

علىىىىىى إنتىىىىىاج سىىىىىيناريوهات 

 المقررات.

وحىىىىدة الىىىىتعلم الإلكترونىىىىي 

 بالكلية 

النصىىف الاول 

 2022من 

المقىىىىىىىىىىىىررات المعىىىىىىىىىىىىد 

 الكترونيا 

 

. 

 

الىىىىىىتمكن مىىىىىىن  -3/5

عمىىل بورتفوليىىو لكىىل 

فى التخصصات  متعلم

التىىىىىىدريب علىىىىىىى  3/5/1

عمىىىىىل بورتفوليىىىىىو لكىىىىىل 

خمىىىىىىىىىىىىىس ور  عمىىىىىىىىىىىىىل  

تخصصية للتدريب على عمل 

بورتفوليىىو للطالىىب .) ورشىىة 

 لكل قسم علمى (

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الربىىىع الثالىىىث 

 2022من 

  ملفات البورتفوليو 

. 
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الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  لمخرجات والعوائد ا الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

فىىىىىىىىى الفنىىىىىىىىون  طالىىىىىىىىب الفنية 

 وسيقى والم

 

التعامىىىىىىل مىىىىىىع  -3/6

فىىىىى ظىىىىل المتعثىىىىرين 

لائحىىىىىىىىة السىىىىىىىىاعات 

 المعتمدة 

التىىىىىىىدريب علىىىىىىىى 3/6/1

عىىىىلاج  اكتشىىىىاف وطىىىىرق

 التعثر

خمىىس ور  عمىىل للتىىدريب  

على اكتشاف ووسائل العلاج 

للمتعثرين ) ورشىة لكىل قسىم 

) 

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

مىىىىىىىن ينىىىىىىىاير 

الىىىىىىى  2022

سىىىبتمبر مىىىن 

 نفس العام

قوائم المتعثرين والعىلاج 

 ونتائج العلاج 

 

 

رعايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  – 3/7

 الفائقين والموهوبين 

علىىىىىىىى التىىىىىىىدريب 3/7/1

طىىرق التىىدريس الإبىىداعي 

 ورعاية الموهوبين

 

خمىىس ور  للتىىدريب علىىى  

 استراتيجيات الإبداع

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الربىىع الاخيىىر 

 2022مىىىىىىىن 

والاول مىىىىىىىىن 

2021 

 قىىىوائم مىىىن تىىىم رعىىىايتهم

 الرعاية  ونتائج

 

 

 

 

 

 
 :لعليا والبحث العلمىرفع كفاءة الدراسات ا -الرابع :  الإستراتيجيالهدف 

 

الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

وضىىىىىىع معىىىىىىايير  4/1

أكاديميىىىىىىىىىة لطالىىىىىىىىىب 

الدراسىىىات العليىىىا فىىىى 

 التعليم النوعى 

 

كتاب المعايير  4/1/1

القوميىىىىىة الأكاديميىىىىىة 

المرجعيىىىة للدراسىىىات 

عليىىىىىىا فىىىىىىى التعلىىىىىىيم ال

 النوعى 

 

 

ثىىىىىىلاث ور  عمىىىىىىل تضىىىىىىم  .

أعضىىىىاء هيئىىىىة تىىىىدريس مىىىىن 

الكليات المناظرة) الىذين سىبق 

لهىىم العمىىل فىىى إنتىىاج معىىايير 

مرحلىىىىىىىىىىىىة البكىىىىىىىىىىىىالوريوس  

للاسىىىىىىىتفادة مىىىىىىىن خبىىىىىىىراتهم 

السىىىىابقة (  لوضىىىىع المعىىىىايير 

 لبرامج الدراسات العليا  

 

وحىىىىدة ضىىىىمان الجىىىىودة   -

مىىع البىىرامج بالاسىىتعانة 

 ن متخصصينبمدربي

النصىىف الاول 

 2022من 

  

 كتاب المعايير 

 

 

.\ 

توصىىىيف بىىىرامج 2 /4

الدراسىىىات العليىىىا فىىىى 

 ضوء المعايير

توصىىىيف كتىىىاب ل -4/2/1

 البرامج.

ونىىواتج الىىتعلم المسىىتهدفة 

 منها 

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع  نفس الور  السابقة 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

الربىىىع الثىىىانى 

 2023من 

تىىىىىىىب توصىىىىىىىيف ك

 البرامج 

 

. 

توصيف مقررات  4/3

 هذه البرامج

كتىىىىىب توصىىىىىيفات  4/3/1

 المقررات لكل برنامج 

 

 ورشة لتوصيف المقرر 

  ) خمس ور  (

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

الربىىىع الثالىىىث 

 2023من 

كتىىىىىىىب توصىىىىىىىيف 

 المقررات 

 

 

عمىىىىىىىىل تقريىىىىىىىىر  4/4

 بىىىىىىىىىىرامجلل سىىىىىىىىىنوى

 ررات والمق

كتىىىىىىىب التقىىىىىىىارير  4/4/1

السىىىىىىىىىىنوية للمقىىىىىىىىىىررات 

 والبرامج 

 

ورشة لتقريىر المقىرر وتقريىر 

 البرنامج ) خمس ور  ( 

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

نهاية كل عىام 

 دراسى 

  كتب التقارير 

1. 

آليىىىىىات تحسىىىىىين   4/5

 فى ضوء التقارير

أ سىىىىىىىىىىىىىطس  الأقسام العلمية وضىىىع تصىىىور لجميىىىع روافىىىد آليىىىىىىىىىىة لىىىىىىىىىىدورة  4/5/1

وسىىبتمبر مىىن 

 ة ونتىىىىىىىائج الآليىىىىىىى

- 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

مسىىىىتمر فىىىىى التحسىىىىين ال

ضىىىىىىوء نتىىىىىىائج تقىىىىىىارير 

 المقررات والبرامج 

التغذيىىىة الراجعىىىة للبرنىىىامج ، 

وتحديىىىد الطريقىىىة التىىىى يمكىىىن 

بهىىىىىا الاسىىىىىتفادة منهىىىىىا علىىىىىى 

مسىىىىتوى جميىىىىع الأطىىىىىراف ، 

بهىىىىىا والكيفيىىىىىة التىىىىىى سىىىىىيتم 

 التحسين فى ضوء النتائج 

 التغذية الراجعة  كل عام 

زيىىىىادة البحىىىىوث  4/6

المنشىىىورة دوليىىىا ، أو 

 فى دوريات معتمدة .

إنتىىىىىىاج عشىىىىىىرة  -4/6/1

بحىىىىوث للنشىىىىر الىىىىدولى ) 

اثنان من كل قسم كبحىوث 

 تعاونية بين الأعضاء ( .

 

 

 
 

إنتىىىىىىىاج خمىىىىىىىس   4/6/2

مقىىىررات تعاونيىىىا صىىىالحة 

 والمنافسة العربىللنشر 

ل انتقىىىاء مجموعىىىات مىىىن كىىى -

قسىىىىىىىم وتكلىىىىىىىيفهم  ببحىىىىىىىوث 

مشىىىىىىتركة ومراجعتهىىىىىىا مىىىىىىن 

أسىىىىىاتذة خىىىىىارجيين لنشىىىىىرها 

 .دوليا 

اختيار مقررات  ير شىائعة   -

فىىىى سىىىوق النشىىىر وللمجتمىىىع 

حاجىىة إليهىىا وتكليىىىف  العربىىي

تصىىىىين مجموعىىىىات مىىىىن المخ

 الأقسام العلمية 

 

 

 

 

 علميةالاقسام ال

علىىىىى امتىىىىداد 

السىىىىىىىىىىىىىىنوات 

 حتىىىىى  2024

لنهايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2025 

 

 

علىىىىى امتىىىىداد 

السىىىىىىىىىىىىىىنوات 

حتىىىىى   2023

لنهايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2025 

 

عىىىىىىىىدد البحىىىىىىىىوث 

 المنشورة دوليا 

. 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

بتأليفها جماعيا والتعاقىد علىى 

نشىىرها علىىى مسىىتوى الىىوطن 

  العربى

ربىىىىىىىىط البحىىىىىىىىث  4/7

العلمىىىىىىىىىىى بتطىىىىىىىىىىوير 

 البرامج والمقررات

خطىىىىىىىىة  بحىىىىىىىىث   4/7/1

علمى من كل قسم لبحىوث 

مىىىا بعىىىد الىىىدكتوراه تحىىىدد 

النقىىىىاط التىىىىى تطىىىىور بهىىىىا 

 والبرامجالمقررات 

. 

دراسىىة مىىدى ارتبىىاط البحىىوث 

والدراسىىات الحاليىىة ، وحصىىر 

احتياجىىىات التطىىىوير لوضىىىعها 

فىىىى خطىىىة بحثيىىىة تهىىىدف إلىىىى 

 . تطوير البرامج والمقررات

النصف الثانى  الأقسام العلمية 

 2023من 

عىىىىىىىىدد البحىىىىىىىىوث 

والمقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىررات 

 المطورة 

 

 

تنميىىىة مهىىىارات   4/8

البحىىىىىىىىىىىث العلمىىىىىىىىىىىى  

واسىىىىىىىىتخدام الحىىىىىىىىزم 

 ئيةالإحصا

عشىىىىىىىىىىىىىر دورات  4/8/1

تدريبيىىىىىة علىىىىىى مهىىىىىارات 

البحىىىث العلمىىىى والتحليىىىل 

 الإحصائي

فىىى مهىىارات تدريبيىىة  دورات 

) مناهج البحىث  العلميالبحث 

العلمىىىى ( واسىىىتخدام التحليىىىل 

) الحزم  الإلكتروني الإحصائي

 الإحصائية .

مركز تنمية مهارات وقدرات 

 أعضاء هيئة التدريس

مىىىىىىن الربىىىىىىع 

 2023الثالث 

نهايىىىىىىة  الىىىىىىى

 2023الثالث 

قىىىىوائم المتىىىىدربين 

 ونتائج الاستفادة 

 

تحسين مهارات   4/9

البحىىث  فىىى الىىدوريات 

 الإلكترونية

 %80إجىىىىادة   1 /4/10

من أعضاء هيئة التدريس 

ومعىىىىىىىىاونيهم لمهىىىىىىىىارات 

خمىىىىىس ور  تىىىىىدريب علىىىىىى 

البحث والتوثيق من الدوريات 

مركز تنمية مهارات وقدرات 

 أعضاء هيئة التدريس

النصىىف الاول 

 2023من 

قىىىىوائم المتىىىىدربين 

 ونتائج الاستفادة 

 

. 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

البحىىىىىىث فىىىىىىى الىىىىىىدوريات 

 الإلكترونية العالمية  

 ونية الإلكتر

إعداد البحىوث   4/10

  الدوليللنشر 

 %20إجىىىىىىىىادة  4/11/1

من أعضاء هيئة التدريس 

لإعىىىىداد البحىىىىوث للنشىىىىر 

  الدولي

على إعداد ور  تدريب عشر 

 البحوث للنشر الدولى 

ز تنمية مهارات وقدرات مرك

 أعضاء هيئة التدريس

مىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىى  2023

نهاية النصىف 

 2024الثانى 

  البحوث نفسها 

إنشىىىاء وحىىىدة  11/ 4

 للبحث والتطوير

رفع ملخصىات  - 4/13/1

رسىىىىىىىىىىىائل الماجسىىىىىىىىىىىتير 

والدكتوراه وبحوث ما بعد 

الىىىىىدكتوراه علىىىىىى موقىىىىىع 

 الكلية ووحدة الجودة

تشكيل لجان داخل كىل برنىامج 

مىىىىىل ملخىىىىىص ، وخلاصىىىىىة لع

 للبحوث والرسائل العلمية 

وكيل الكلية للدراسىات العليىا 

والبحوث ، واللجان الفرعية 

 من البرامج 

النصف الثانى 

2024 

الوحىىىىىدة ولائحىىىىىة 

 عملها 

 

 

 

 : زيادة المشاركة المجتمعية -الخامس :  الإستراتيجيالهدف 
 

مؤشرات  الفترة الزمنية  التنفيذالمسئولية عن  الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

 

اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتثمار   1 /5

مصىىىىىىىىىىىىادر الىىىىىىىىىىىىتعلم 

 الموجودة بالبيئة .

 

 

خطىىىىة لاسىىىىتثمار  -5/1/1

مصىىىادر الىىىتعلم الموجىىىودة 

 فى البيئة من كل برنامج

 

 

 

حلقىىىات نقىىىا  داخىىىل الأقسىىىام 

وبىىىىىىىين الأقسىىىىىىىام بمشىىىىىىىاركة 

معنية بمصادر التعلم الجهات ال

  خطة لكل برنامج ووضع

 

  رؤساء الأقسام

النصىىىف الاول 

2023 

  

 

التىىدريب الفعلىىى  

 وقياس فاعليته 
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مؤشرات  الفترة الزمنية  التنفيذالمسئولية عن  الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

التىىىىىىىدريب فىىىىىىىى  2 /5

ميادين العمل الفعلىي ) 

صىىىىىىىحافة ، إذاعىىىىىىىة ، 

تلفزيىىىىون ، مصىىىىانع ، 

مسىرح ، قصىر الثقافىة 

) .... ، 

اتفاقيات مجانيىة  -5/2/1 

مع جهات تدريب ) خمسىة 

علىىىىى الأقىىىىل واحىىىىدة لكىىىىل 

  (مجبرنا

تحديىىىىىىد الجهىىىىىىات ودعوتهىىىىىىا 

 للتعاقد 

وقيىىىىىىىاس نىىىىىىىواتج التىىىىىىىدريب 

 وفاعليته .

الربىىىع الثىىىىانى  عميد الكلية ورؤساء الأقسام 

والثالىىىىث مىىىىن 

2023 

التعاقىىىىىىىىىىىىىىىىىدات 

وكشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوف 

 المتدربين 

 

 ـــــــــ

إسىىىىىهام البحىىىىىث   5/3

العلمىىىىىي فىىىىىى تطىىىىىوير 

ة او الصىىىىىناعة الحرفىىىى

القائمىىىىىىىة بىىىىىىىىالمجتمع 

بحىىىىىىىوث الخىىىىىىىزف ، )

عىىىىىادن ، النسىىىىىيج ، الم

...... 

خمىىىىىىس بحىىىىىىوث  -5/3/1

تطىىىىىىىىور الأداء الحرفىىىىىىىىي 

والصىىىىناعي فىىىىى المىىىىرتبط 

بتخصصىىىات الكليىىىة تسىىىهم 

فىىىىىىىى تمويلهىىىىىىىا الجهىىىىىىىة 

 المستفيدة

إجىىىىىىىراء البحىىىىىىىوث الخمىىىىىىىس 

بتعاقىىىىىىىىىدات مىىىىىىىىىع الجهىىىىىىىىىات 

المسىىىىتفيدة كبحىىىىوث مشىىىىتركة 

بىىين أعضىىاء القسىىم الواحىىد أو 

 بين الأقسام 

رئىىىىىىىيس قسىىىىىىىم الاقتصىىىىىىىاد  

المنزلىىىىىىي ، ورئىىىىىىيس قسىىىىىىم 

 لتربية الفنية ا

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2023

نهايىىة النصىىف 

 2023الاول 

تطبيقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات 

 البحوث 

 

. 

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/4

للتىىىىىىىىىىىىدريب علىىىىىىىىىىىىى 

المشىىىاريع الصىىىغيرة ) 

اقتصىىىىىىاد ، وفنىىىىىىون ( 

ضىىىىمن عمىىىىل وحىىىىدات 

 .التاهيل لسوق العمل 

 

ستة برامج لسىتة  ،5/4/1

 صغيرة  مشروعات 

أربىىىىىىع ور  تىىىىىىدريب لعمىىىىىىل 

ن المشاريع الصغيرة التىى يمكى

  أن ينشئها الخريجون

ثم لقاءات فردية مع المتدربين 

 ومتابعة 

 قسم التربية الفنية :

 د. سعيد عبد الغفار 

 حسن حسن طه د. 

  د. شريف ربيع عبد الرحمن

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2023

نهايىىة النصىىف 

 2023الاول 

المشىىىىىىىىىىروعات 

 وبرامجها 

 

 

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/5

لإحياء الحرف التراثية 

إحيىىىىىىاء عشىىىىىىرة  -5/5/1

حرف تراثيىة مىن محافظىة 

 

عشرة  بىرامج تدريبيىة لعشىرة  

  النواتج  كاملة  2024 
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مؤشرات  الفترة الزمنية  التنفيذالمسئولية عن  الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

 حرف تراثية الغربية  ) فنون (

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/6

للحفىىىاظ علىىىى الهويىىىة 

الثقافيىىىىىة  للمجتمىىىىىع ) 

 موسيقى وإعلام (

عشىىىىىر منتجىىىىىات  -5/6/1

لأ نيىىىىات تراثيىىىىة  محليىىىىة 

 على اسطوانات

 أ ىىانيلإحيىىاء  تىىدريبيبرنىىامج 

راث فىىى محافظىىة الغربيىىة ، التىى

يسىىتثمر ليصىىبح مسىىرحا هادفىىا 

 لإحياء التراث 

قسىىىىىم التربيىىىىىة الموسىىىىىيقية 

 بالكلية :

 د. أكرم نمير -1

  القمريد. سمير  -2

  حجازيد. هشام  -3

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2024

نهايىىة النصىىف 

 2024الاول 

  المنتجات 

 

 

 : والفنيرفع كفاءة الجهاز الإداري  -السادس :  الهدف الإستراتيجي

 

مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

سىىىد العجىىىز فىىىى   6/1

 الفنيين والإداريين 

 

  

مىىىىىىىىن  100%  : 6/1/1

عجىىىىىىز فىىىىىىىى الإداريىىىىىىىين ال

 والفنيين 

 

أعىىىادة حصىىىر احتياجىىىات  -1 .

 التدريب

ة فىىىى وضىىىع بىىىرامج تدريبيىىى-2

 ضوء الاحتياجات الفعلية

تنفيىىذ وتعىىرف علىىى نتىىائج  -3

 التدريب

 

برنىىىىىىامج التىىىىىىدريب بمركىىىىىىز 

 التطوير بالجامعة 

علىىىىىىى مىىىىىىدار 

 الخطة

 

 

استكمال النقص 

واسىىىىىىىىىىىىىىىىىتيفاء 

 النسبة 
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 :إنشاء قواعد بيانات تساعد على التوثيق وتدفق المعلومات داخل النظام -السابع :  الإستراتيجيالهدف 
 

الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

 

أنشىىىىىىاء قواعىىىىىىد  7/1

بيانىىىىات فرعيىىىىة بكىىىىل 

 إدارة وقسم .

 

شىىبكة محليىىة ذات  7/1/1

كفىىىىىاءة للتوثيىىىىىق وتبىىىىىادل 

  البيانات والمعلومات

 قاعدة بيانات بكل قسم  -1

بيىان جامعىة إنشاء قاعدة   - 2

 للقواعد الفرعية 

ربط القواعد بشبكة محليىة  -3

تىىىىرتبط بالبوابىىىىة الإلكترونيىىىىة 

 للجامعة .

علىىىىىىى مىىىىىىدار  فريق البوابة الإلكترونية 

 الخطة 

  

قواعىىىىىىىىىد بيانىىىىىىىىىات 

فرعيىىىىىىىة وقاعىىىىىىىدة 

رئيسىىىىىىىىية وربىىىىىىىىط 

  شبكي

 

8000 
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 الجدول الزمنى للخطة التنفيذيةرابعا :

 

 
 السنة الاولى

2021 

 نة الثانيةالس

2022 

 السنة الثالثة

2023 

 السنة الرابعة

2024 

 السنة الخامسة

2025 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1-1 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

3 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

1-2 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

3 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

1-3 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2               × ×     

3                ×     

2-1-1       × ×             

2-2-1       × ×             

2-2-2         × ×           

2-2-3           × ×         

2-3-1                 × × × × 

2-4-1       × ×             
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 السنة الاولى

2021 

 نة الثانيةالس

2022 

 السنة الثالثة

2023 

 السنة الرابعة

2024 

 السنة الخامسة

2025 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3-1-1         × × × × × × × ×     

3-2-1     × ×     × ×         

3-3-1          × ×          

3-4-1             ×        

3-5-1               ×      

3-6-1         × × ×          

3-7-1            × ×        

3-8-1         ×            

4-1-1            ×         

4-2-1             ×        

4-3-1              ×       

4-4-1                     

4-5-1                     

4-6-1         × × × × × × × × × × × × 

4-6-2         × × × × × × × × × × × × 

4-7-1             × × × ×     

4-8-1           × × × × ×      

4-9-1           × ×         
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 السنة الاولى

2021 

 نة الثانيةالس

2022 

 السنة الثالثة

2023 

 السنة الرابعة

2024 

 السنة الخامسة

2025 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

4-10-1          × ×          

4-11-1         × × × × × × × ×     

4-12-1              × ×      

4-13-1                   × × 

5-1-1         × ×           

5-2-1           × ×         

5-3-1         × × × × × × × × × ×   

5-4-1     × × × × × ×           

5-5-1             × × × ×     

5-6-1     × × × × × ×           

6-1-1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

7-1-1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

 

 

 

 خامسا : ضمانات وتوصيات مستقبلية للخطة الاستراتيجية للكلية فى ضوء توكيد الجودة والتحسين المستمر
   -ييم والمتابعة وتشمل:توجد عشر نقاط لتخطيط وبناء واستمرارية نظام التق   

 إجراء تقييم مبدئى ) تقارير المقررات ، آراء الطلاب والمستفيدين ، عكاوى الطلاب ، آراء أعضاء هيئة التدريس ( . -1
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 تحديد المخرجات التى ستخضع للمتابعة والتقييم .) واقع البرامج والمقررات وطرق التدريس والتقويم ، ومصادر التعلم .....(  -2

 اختيار مؤعرات تقييم الأداء المرحلية ، ومؤعرات النجاح لمتابعة الأداء .) فى صورة أدوات قيا  كمى وكيفى ( . -3

 .تحديد الوضع الحالى فى ضوء تحليل البيئة الداخلية عن طري( سوات -4

 اح  (.وضع الخطط الهادفة إلى التحسين ) اختيار الأهداف ، والأنشطة ، والمستهدفين ومؤعرات النج -5

 متابعة النتائج والمخرجات : نتائج التحسين . -6

 .التقييم والتقويم المستمر  -7

 .التوثي( وإعداد التقارير الدورية ) فصلية وسنوية (  -8

 استخدا  المعلومات المتوفرة . -9

 استدامة نظم المتابعة والتقييم والتقويم داخل الكلية .) التغذية الراجعة ( -10

  

 

 

 

 

 

 ط بين الاهداف الاستراتيجية للكلية والخطة الاستراتيجية للجامعةالرب

 
 جامعة طنطا –كلية التربية النوعية  جامعة طنطا

 أهداف الخطة الاستراتيجية الاهداف الاستراتيجية لجامعة طنطا الغايات لجامعة طنطا

 تنمية البنية الاساسية للجامعة
 استكمال البنية التحتية لمبانى الجامعة (1

 رفع كفاءة البنية المعلوماتية والاتصالات (2

رفىىع كفىىاءة البنيىىة التحتيىىة التىىى تحقىىق أهىىداف الكليىىة وتحقيىىق نىىواتج الىىتعلم  (1

 المستهدفة 

 إنشاء قواعد بيانات تساعد على التوثيق وتدفق المعلومات داخل النظام  (2

 تنمية القدرة المؤسسية
 تنمية الموارد البشرية (3

 ى والاكاديمىاعادة هيكلة التنظيم الادار (4

 رفع كفاءة الجهاز الإداري والفنى . (1
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أسىىىتكمال نظىىىم ضىىىمان الجىىىودة والتأهيىىىل  (5

 للاعتماد

 عضو هيئة تدريس وخريج متميز
 تحقيق الفاعلية التعليمية (6

 تحقيق مشاركة طلابية ودعم طلابى (7

 رفع كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس  (1

 ا .تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها وتقويمه (2

 المساهمة فى التنمية المتكاملة للمجتمع

تطىىوير منظومىىة البحىىث العلمىىى وتحقيىىق  (8

 التنافسية والتميز والابتكار

توثيق العلاقات العلمية والخدمية للجامعة  (9

 محليا واقليميا ودوليا

 رفع كفاءة البحث العلمى  (1

 زيادة المشاركة المجتمعية  (2

 

 تنمية القدرة المادية
اتية والامكانيىات الماديىة تنمية الموارد الذ (10

 للجامعة
 

 

 بالاهداف الاستراتيجية لجامعة طنطا 2025-2021* يلاحظ من الجدول ارتباط أهداف الخطة الاستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 


